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I. SỰ CẦN THIẾT XÂY DỰNG KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC

Thực hiện Nghị quyết 29 của Đảng về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục đào tạo, theo đó chương trình giáo dục, nội dung giáo dục, phương pháp giáo dục, hình thức giáo dục cũng thay đổi, những yếu tố đó sẽ trực tiếp tác động một cách toàn diện đến nhà trường.

Trong thời đại kinh tế thị trường theo định hướng xã hội chủ nghĩa và thời kỳ hội nhập kinh tế quốc tế, nền giáo dục nước nhà tiếp cận với giáo dục thế giới, cơ chế thị trường cũng tác động nhất định đến giáo dục nước nhà trong đó có ảnh hưởng nhất định đến từng cơ sở giáo dục.

Nghị quyết TW4 khóa XII của Đảng đã và đang triển khai thực hiện, trường học là đơn vị sự nghiệp, theo tinh thần tinh giảm biên chế và thực hiện  tự chủ, đòi hỏi nhà trường cũng phải sắp xếp lại bộ máy phù hợp hơn.

Từ năm học 2022-2023 tổ chức dạy học mới, có môn học mới chưa có trong chương trình THPT từ trước đến nay nên phải chuẩn bị đội ngũ giáo viên ngay từ bây giờ. Chương trình dạy học mới đòi hỏi thầy cô giáo phải thực hiện theo phương pháp mới nên cũng cần phải bồi dưỡng để đáp ứng nhiệm vụ. 

Hiện nay trình độ đạt chuẩn của cán bộ giáo viên còn thấp, để có đủ số cán bộ giáo viên đạt trên chuẩn là 10%  theo quy định, nhà trường cũng cần có chiến lược đào tạo bồi dưỡng để cán bộ đạt chuẩn đồng thời dự nguồn cho công tác quản lý cho giai đoạn 2021-2025.

Dạy học theo tự chọn, học sinh có thể đăng ký học nhiều chủ đề khác nhau, môn học khác nhau nên số lớp, số phòng cũng phải tương ứng theo số lớp thực tế mới đủ phòng ốc tổ chức dạy học, nhu cầu xây mới phòng học cũng phải đặt ra.

Thực hiện chương trình GDPT 2018, kéo theo thí nghiệm, đồ dùng dạy học cũng thay đổi, nhu cầu mua sắm, sửa chữa cũng phải đặt ra để trang bị cho các phòng thí nghiệm, thực hành.

Học chương trình và sách giáo khoa mới nên việc mua thêm sách giáo khoa, sách tham khảo thay thế cho sách cũ cũng phải tính toán thật chu đáo mới có thể đủ để học sinh học và giáo viên giảng dạy. 

Đổi mới phương pháp dạy học, ứng dụng công nghệ thông tin đòi hỏi phòng học cũng được trang bị các thiết bị nghe nhìn hiện đại, mạng Internet cũng phải cải thiện để học sinh có điều kiện truy cập tốt hơn, đòi hỏi nhà trường phải tăng cường các thiết bị dạy học hiện đại.

Để xây dựng trường chuẩn quốc gia, nhà trường cũng phải tính đến bổ sung các tiêu chí còn thiếu hoặc đã lạc hậu để cập nhật với nhu cầu hiện nay.

II. CƠ SỞ PHÁP LÝ

Nghị định số 41/NĐ-CP, ngày 08 tháng 5 năm 2012 của Chính phủ Quy định về vị trí việc làm trong đơn vị sự nghiệp công lập;

Thông tư số 14/2012/TT-BNV ngày 18/12/2012 của Bộ Nội vụ hướng dẫn thực hiện Nghị định số 41/2012/NĐ-CP ngày 08/5/2012 của Chính phủ quy định về vị trí việc làm trong đơn vị sự nghiệp công lập;

Thông tư số 16/2017/TT-BGDĐT ngày 12/7/2017 của Bộ Giáo dục và Đào tạo hướng dẫn danh mục khung vị trí việc làm và định mức số người làm việc trong các cơ sở giáo dục phổ thông công lập;

Căn cứ Nghị quyết số 11-NQ/TU ngày 25/4/2017 của Hội nghị Tỉnh ủy lần thứ bảy (khóa XXI) về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo tỉnh Quảng Nam đến năm 2020, định hướng đến 2025;
Căn cứ Nghị quyết số 177/NQ-HĐND ngày 11/12/2015 của HĐND tỉnh về phát triển kinh tế - xã hội 5 năm 2016-2020;

Căn cứ Nghị quyết 162/2010/NQ-HĐND ngày 08/7/2010 về quy hoạch phát triển giáo dục và đào tạo tỉnh Quảng Nam đến năm 2020 và Quyết định số 4501/QĐ-UBND ngày 30/12/2010 việc việc phê duyệt quy hoạch phát triển giáo dục - đào tạo tỉnh Quảng Nam đến năm 2020;

Căn cứ Nghị quyết của Huyện ủy, Hội đồng nhân dân huyện; quy hoạch phát triển giáo dục - đào tạo của huyện đến năm 2020, định hướng đến năm 2025.

III. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH

1. Khái quát thực trạng chung của đơn vị

Huyện Hiệp Đức là huyện miền núi của tỉnh Quảng Nam, toàn huyện có 12 xã, thị trấn, trong đó có 03 xã vùng cao. Điều kiện giao thông đi lại, kinh tế của  huyện còn gặp nhiều khó khăn. Trong những năm gần đây, tình hình kinh tế - xã hội có phát triển song so với các huyện đồng bằng thì Hiệp Đức còn khó khăn hơn nhiều, kinh tế chủ yếu là nông nghiệp, thương mại dịch vụ chưa phát triển, các cụm công nghiệp mới bước đầu hoạt động. Hiệp Đức là vùng phát triển cây nguyên liệu nay cũng gặp khó khăn do giá cả giảm nên phần lớn nông dân thu nhập thấp.

Trường THPT Trần Phú là một trường thuộc địa bàn huyện Hiệp Đức; Bình quân hằng năm có 19 lớp với trên 620 học sinh, trường có khu nội trú cho cán bộ, giáo viên, nhân viên, trường còn có học sinh khuyết tật theo học hòa nhập.

Trường có tất cả 47 cán bộ viên chức (Kể cả hợp đồng). Trong đó, cán bộ quản lý: 03; Giáo viên: 38 và nhân viên: 06 người.

1.1. Đội ngũ

- Về tổ chức bộ máy: Trường có đầy đủ các tổ chức (như năm học trước).

+ Các tổ, ban: Trường có 05 tổ chuyên môn và 01 tổ văn phòng; có đầy đủ các Hội đồng theo quy định của điều lệ: HĐT, HĐ TĐKT, HĐKL, Ban Đại diện cha mẹ học sinh. 

+ Đảng, đoàn thể: Chi bộ Đảng (24 đảng viên); Công đoàn; Đoàn TN; Hội LHTN; Hội khuyến học; Hội chữ thập đỏ; có BCH Quân sự.

+ Bộ máy nhà trường được thành lập và hoạt động đúng pháp luật, điều lệ.

- Về nhân sự: 

Tổng số CB-GV-NV: 47. Trong đó: BC : 37; HĐ: 10.

Vị trí việc làm: CBQL: 03; giáo viên: 38, nhân viên: 06.

Biên chế: 37. Trong đó: CBQL: 03; GV: 32; NV: 02.

Hợp đồng: 10. Trong đó: GV: 06;  NV: 04.

Tỷ lệ giáo viên biên chế hiện tại thời điểm này là: 38 /19 = 2.0 ; tỷ lệ cho phép là 2,15.

Hiện có 01 giáo viên chuyển công tác đầu năm (Cô Hà Thị Yến Nga).

Giáo viên tăng cường đến: 03 giáo viên.

Giáo viên đi tăng cường: 02 giáo viên.

Đào tạo bồi dưỡng: TTCT; BDTX; Cao học (3 GV đang theo học: thầy Dân, thầy Tâm và cô Ly).

Nghỉ hưu năm học 2020-2021: Không có.

Bổ nhiệm lại năm học 2020-2021: Không có.

Bổ nhiệm mới năm học 2020-2021: Không có.

- Nhận định:

+ Số lượng đội ngũ đảm bảo cho giảng dạy (kể cả hợp đồng).

+ Chất lượng đội ngũ: CBVC hầu hết có phẩm chất đạo đức tốt, có lối sống trong sạch lành mạnh, có ý thức trách nhiệm với công việc; được đào tạo chính quy, vững vàng về chuyên môn nghiệp vụ.

1.2. Học sinh
- Tuyển sinh lớp 10: tuyển sinh 205 học sinh (tỷ lệ tuyển 80%).

- Quy mô học sinh, số lớp quy hoạch (trung bình 33,2 hs/lớp).

- Tổng số học sinh toàn trường là  618 học sinh: Trong đó

+ Khối 10: 205 học sinh/ 6 lớp. Tỷ lệ  34,1 học sinh/ lớp.

+ Khối 11: 199 học sinh/ 6 lớp. Tỷ lệ  33,1 học sinh/ lớp.

+ Khối 12: 214 học sinh/ 7 lớp. Tỷ lệ  30,5 học sinh/ lớp.

- Nhận định: 
+ So với quy mô năm học 2020-2021 thì quy mô trường lớp năm nay ổn định, không có biến động.

+ Chất lượng của học sinh đạt ở mức trung bình khá.

1.3. Cơ sở vật chất

Phòng học: 15 phòng: Đủ bàn ghế, bảng đen, quạt, hệ thống điện đảm bảo.

Phòng làm việc: có tất cả 11 phòng  (01 phòng Hiệu trưởng, 02 phòng Phó hiệu trưởng, 01 phòng văn thư, 01 phòng kế toán, 01 phòng giáo vụ, 05 Phòng tổ chuyên môn).

Phòng bộ môn: 3 phòng Lý, Hóa, Sinh và 2 phòng tin; Thư viện: 01 (bố trí Phòng y tế trong thư viện); Phòng y tế: 00; Phòng truyền thống: 00; Phòng công đoàn: 01 (bố trí Phòng tiếp dân chung phòng Công đoàn); Phòng Đoàn TN: 01; Khu vệ sinh học sinh: 02; Khu vệ sinh giáo viên: 02; Khu nhà để xe giáo viên: 01; Khu nhà để xe học sinh: 01; Phòng kho: 00; Phòng họp: 01 ; Khu tập thể giáo viên: 01.

Nhận định: 

+ Phòng học đủ để giảng dạy 2 ca; phòng làm việc đủ để bố trí làm việc;

+ Hệ thống tường rào chưa hoàn chỉnh, chưa có khu sân chơi bãi tập.

1.4. Tài chính

- Quỹ tiền lương chi cho lao động thực tế có mặt và chi hoạt động cuối năm 2020 đảm bảo.

- Thu ngoài ngân sách: Thu tiền BHYT theo quy định; thu tiền dạy thêm, học thêm theo đúng Quyết định 09; ngoài ra không thu khoản gì thêm.

1.5. Chất lượng giáo dục hiện tại

- Duy trì sỹ số tốt, tỉ lệ học sinh lưu ban bỏ học: không quá 3%.

- Hạnh kiểm học sinh toàn trường: 100%  Khá, Tốt.

- Học lực học sinh Trung bình trở lên năm học 99% (sau thi lại).

- Kết quả học sinh đỗ tốt nghiệp THPT 198/199 học sinh, tỷ lệ 99,5 %. 

- Kết quả học sinh đỗ Đại học năm học 2020: 68,5%.

1.6. Kết quả chung của trường

Cơ quan đạt chuẩn văn hóa năm 2020.

Đạt danh hiệu “Trường học đạt chuẩn ANTT 2020”.

Đạt chuẩn “Đơn vị học tập 2020”.

Thực hiện tốt QCDC 2020.

Trường đạt danh hiệu Tập thể lao động xuất sắc.

Chi bộ hoàn thành tốt nhiệm vụ.

Công đoàn trường xếp loại vững mạnh.

Đoàn trường xếp loại xuất sắc.

Hội LHTN xếp loại xuất sắc.

BCHQS hoạt động theo luật DQTV 2019.
2. Những yếu tố tác động đến hoạt động của đơn vị

2.1. Môi trường bên trong

Điểm mạnh:

- Lãnh đạo là một tập thể đoàn kết, xây dựng kế hoạch cụ thể chi tiết; dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm; chỉ đạo điều hành các hoạt động của nhà trường một cách đồng bộ hiệu quả; phát huy dân chủ trong trường học; được sự tin tưởng quý mến của cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh trong nhà trường.

- Đội ngũ: Là một tập thể đoàn kết nhiệt tình, có tinh thần trách nhiệm yêu nghề gắn bó với nhà trường, mong muốn nhà trường phát triển. Chất lượng chuyên môn nghiệp vụ bước đầu đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục, nhiều đồng chí có triển vọng tốt, năng động sáng tạo, mạnh dạn đổi mới tích cực ứng dụng CNTT trong giảng dạy đạt hiệu quả tốt. Phần lớn đạt chuẩn, có nghiệp vụ sư phạm tốt, yên tâm công tác, có tinh thần trách nhiệm cao. Đội ngũ đoàn kết thống nhất, nhiệt tình, làm việc tự giác, trách nhiệm trong công tác giáo dục học sinh.
- Chất lượng giáo dục đại trà ổn định. Hầu hết học sinh ngoan, lễ phép.

- Sau nhiều năm hoạt động, nhà trường đã đúc rút được những kinh nghiệm về công tác quản lý, nề nếp dạy học đã đi vào ổn định. Cảnh quan nhà trường đảm bảo “xanh - sạch - đẹp - an toàn”. 
- Hệ thống thông tin liên lạc tốt, hệ thống kênh thông tin tốt, đảm bảo thông tin thông suốt, cập nhật, kịp thời, chính xác.

Điểm yếu:

- Chất lượng học sinh chưa đồng đều, số học sinh có lực học TB yếu và kém còn nhiều dẫn đến chất lượng học lực chưa cao, một số môn còn thấp hơn so với mặt bằng chung của tỉnh.

- Địa bàn tuyển sinh thuộc nhiều huyện (Thăng Bình, Quế Sơn, Tiên Phước và Hiệp Đức) việc đi lại của học sinh khó khăn, việc phối hợp với các địa phương gặp nhiều trở ngại. Dự báo nguy cơ học sinh bỏ học cao do sức học kém, do học ra trường khó tìm việc làm. Chất lượng tuyển sinh thấp (Tuyển sinh lớp 10 năm học này là 28,5 điểm).
- Giáo viên ở xa nên thiếu ổn định, hằng năm đều có chuyển đi, chuyển đến, ảnh hưởng đến công tác điều hành của trường.
- Tổ văn phòng quá ít người, một số bộ phận chưa thạo việc, chưa chủ động trong công việc được giao.
- Cơ sở vật chất nhà trường, thiết bị dạy học còn thiếu thốn.

- Trường chưa có hệ thống sân chơi, bãi tập đúng quy cách để thực hiện tốt công tác giáo dục thể chất.
- Hệ thống phòng cháy chữa cháy chưa đạt chuẩn. Hệ thống tường rào phía Bắc và phía Đông còn tạm bợ chưa kiên cố. Bàn ghế một số phòng học đã xuống cấp, gạch lát nền một số phòng bị bong tróc.
2.2. Môi trường bên ngoài
Thời cơ:

- Thời đại công nghệ thông tin bùng nổ, trường có các điều kiện để tiếp nhận thông tin nhanh đáp ứng cho công tác quản lý, dạy học và các hoạt động giáo dục khác.

- Trường được sự quan tâm của Sở GDĐT, của Ban Thường vụ Huyện ủy và UBND Huyện; sự phối hợp đầy trách nhiệm của các ban ngành liên quan; sự gần gũi và gắn bó của Ban đại diện CMHS của trường.

- Học sinh thuộc hộ nghèo được nhà nước cấp học bổng theo chế độ giúp các em có điều kiện hơn để học tập.

- Sở GDĐT đang chú trọng công tác kiểm định chất lượng và xây dựng trường THPT đạt chuẩn quốc gia sẽ là điều kiện tốt cho nhà trường trong xây dựng hoàn chỉnh cơ sở vật chất.

Thánh thức: 
- Tác động tiêu cực bên ngoài dễ ảnh hưởng đến học sinh.

- Hậu dịch bệnh Covid-19 cũng đang tác động đến việc tổ chức dạy học và tổ chức các hoạt động của nhà trường.

- Tiệm Internet trên địa bàn mọc lên ngày càng nhiều, trong lúc học sinh ham các game dẫn đến mất thời gian, ảnh hưởng đến đạo đức tư cách, bỏ giờ.

- Phụ huynh học sinh cho con em đi học bằng xe máy khi chưa đến tuổi và chưa có giấy phép lái xe ngày càng nhiều, dẫn đến học sinh vi phạm luật ATGT và tiềm ẩn tai nạn khó lường.

- Học sinh ở trọ, thiếu sự quan tâm nhắc nhở của gia đình dẫn đến các em ham chơi, yêu đương sớm và mất trật tự thôn xóm.

- Một số gia đình vì hám lợi mà đầu cơ, chứa chấp những hành vi xấu dẫn đến một số lười học ham chơi, cờ bạc.

- Tình trạng liên hoan, tiệc tùng nhiều trong xã hội dẫn đến học sinh bắt chước, dẫn đến tình trạng rượu chè.

- Học sinh không có điều kiện đến trường thường la cà, lôi kéo các học sinh học yếu ham chơi, bỏ học.

- Một số cha mẹ phó mặc việc học của con em cho nhà trường, thiếu quản lý dẫn đến một số em tự do vô tổ chức, tham gia các tệ nạn xã hội.

- Hiện nay trên mạng có nhiều bộ phim hành động mạnh, sử dụng vũ khí và hành xử theo lối xã hội đen đã ảnh hưởng đến tâm hồn của trẻ, hình thành bản năng hiếu chiến, thích đâm chém.

- Địa bàn tuyển sinh chất lượng thấp, phần lớn là các xã khó khăn. Tuy chất lượng cảm thấy cao nhưng khi phân tích theo mô hình quản lý hiệu quả thì chất lượng còn thấp, tỉ lệ đầu ra so với đầu vào không đạt.

IV. ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC

1. Tầm nhìn
Phấn đấu xây dựng Trường THPT Trần Phú trở thành trường THPT có chất lượng trong khu vực miền núi. Góp phần giáo dục và đào tạo nên những công dân mạnh khỏe về thể chất, phong phú về tâm hồn, nhân cách và trí tuệ; sáng tạo giải quyết vấn đề, giàu kỹ năng sống tạo dựng thành công trong sự nghiệp, hòa nhập với cộng đồng.

2. Sứ mệnh
Tạo dựng môi trường dạy học an toàn, thân thiện, hạnh phúc, kỷ cương, nền nếp, để phát huy tối đa năng lực cá nhân từng người dạy và người học.

3. Giá trị cốt lõi

Hệ thống giá trị cơ bản của nhà trường: Thầy cô gương mẫu, học sinh chăm ngoan, nhân viên tận tụy.

- Tình đoàn kết.

- Lòng nhiệt tình. 

- Tính sáng tạo.

- Tinh thần trách nhiệm.

4. Thực trạng về tổ chức bộ máy nhà trường

4.1. Thực trạng về công tác tuyển sinh và biên chế lớp học

Công tác tuyển sinh năm học 2020-2021: Thực hiện Quy chế tuyển sinh của Bộ, Phương án tuyển sinh của UBND tỉnh và hướng dẫn công tác tuyển sinh của Sở GD&ĐT Quảng Nam, Trường THPT Trần Phú thực hiện đầy đủ quy trình tuyển sinh, kết quả trường tuyển mới 205 học sinh. Đạt tỷ lệ gần 85% học sinh TN THCS trên địa bàn tuyển sinh.
Biên chế lớp học

Năm học 2020-2021, trường có 19 lớp;  618 học sinh. Trong đó: lớp 10: 6 lớp; Lớp 11: 6 lớp; lớp 12: 7 lớp.

	TIÊU CHÍ
	KHỐI 10
	KHỐI 11
	KHỐI 12
	TOÀN TRƯỜNG

	Số lớp
	6
	6
	7
	19

	Tổng số học sinh đầu năm
	205
	199
	214
	618

	Nữ
	123
	154
	138
	415

	Tuyển mới ( K 10); khối 11 và 12 là đến 
	205
	
	
	205

	Học lại
	1
	1
	
	2

	Con Liệt sỹ
	
	
	
	

	Con Thương binh
	
	
	
	

	Học sinh Dân tộc thiểu số
	
	1
	
	1

	Học sinh khuyết tật
	2
	1
	
	3

	Con mồ côi cả cha lẫn mẹ
	
	
	
	

	Con gia đình hộ nghèo
	
	
	
	

	Học sinh đủ 17 tuổi trở lên
	205
	199
	214
	618

	Đoàn viên TNCSHCM
	
	
	
	

	Xã Quế Thọ
	19
	31
	36
	86

	Xã Quế An
	2
	0
	1
	3

	Xã Quế Minh
	8
	2
	4
	14

	Xã  Bình Lâm
	117
	110
	111
	338

	Xã  Bình Lãnh
	23
	24
	21
	68

	Xã  Bình Sơn
	19
	19
	29
	67

	Xã Tiên Sơn
	6
	11
	10
	27

	Xã Tiên Hà
	5
	2
	2
	9

	Địa bàn khác
	6
	
	
	6


4.2. Thực trạng về các  tổ chức trong nhà trường 

Nhà trường có đủ các tổ chức theo quy định của Điều lệ trường THCS, THPT và trường THPT có nhiều cấp học ban hành kèm theo thông tư số 12/2011/TT-BGD ĐT ngày 28/3/2011 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT.

Hội đồng trường và các hội đồng khác
- Hội đồng trường được thành lập vào năm 2020 theo quyết định số      /QĐ-SGDĐT,  Hội đồng trường có 11 thành viên, gồm đại diện của tổ chức Đảng Cộng sản Việt Nam, các Phó hiệu trưởng, Công đoàn, Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh, đại diện các tổ chuyên môn, tổ hành chính. Hội đồng trường hoạt động  đảm bảo đúng Điều lệ. Hằng năm Hội đồng trường tổ chức họp để ban hành quyết định những vấn đề quan trọng của nhà trường, có sổ ghi biên bản hội đồng trường.
- Ngoài Hội đồng trường, nhà trường còn thành lập các Hội đồng khác: Hội đồng thi đua khen thưởng, Hội đồng kỷ luật và các hội đồng tư vấn; các Hội đồng trong nhà trường đều hoạt động đúng chức năng nhiệm vụ theo quy định của Điều lệ trường THCS, THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học.
Tổ chức Đảng và các đoàn thể
+ Chi bộ Đảng được thành lập theo Quyết định /QĐ/HU ngày .... của Ban Thường vụ Huyện ủy Hiệp Đức về việc giải thể chi bộ Trường THPT Hiệp Đức để thành lập hai chi bộ mới là chi bộ trường THPT Hiệp Đức và chi bộ trường THPT Trần  Phú. Chi bộ trường THPT Trần Phú trực thuộc Huyện ủy Hiệp Đức. Năm học 2020-2021 Chi bộ có 25 đảng viên, trong đó 22 đảng viên chính thức. Trong  những năm qua Chi bộ đã thực hiện tốt vai trò hạt nhân lãnh đạo và lãnh đạo toàn diện nhà trường. Năm năm liên tục 2014 - 2018 chi bộ đạt danh hiệu Chi bộ trong sạch vững mạnh tiêu biểu, được BTV Huyện ủy Hiệp Đức tặng Giấy  khen.

+ Công đoàn trường có 06 tổ công đoàn, gồm 40 công đoàn viên. Công đoàn trường hoạt động tích cực, đúng điều lệ, công đoàn đã phối hợp với chính quyền làm tốt công tác vận động cán bộ viên chức trong nhà trường thực hiện các chủ trương, chính sách của Đảng, pháp luật của nhà nước và nhiệm vụ của từng năm học. Công đoàn nhà trường liên tục đạt danh hiệu Công đoàn vững mạnh.

+ Đoàn TNCS Hồ Chí Minh trường có 20 chi đoàn, trong đó có 1 chi đoàn giáo viên và 19 chi đoàn học sinh. Năm học 2020- 2021 toàn trường có 580 đoàn viên, Đoàn trường liên tục đạt danh hiệu vững mạnh xuất sắc cấp huyện, được huyện đoàn Hiệp Đức tặng cờ thi đua. 

+ Ban đại diện cha mẹ học sinh trường: Hằng năm nhà trường có tổ chức Hội nghị bầu Ban đại diện cha mẹ học sinh. Năm học 2020- 2021, Ban đại diện cha mẹ học sinh trường có 19 thành viên. Ban đại diện cha mẹ học sinh hoạt động theo Điều lệ Ban hành kèm theo Thông tư số 55/2011/TTBGDĐT ngày 22/11/2011 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo.
+ Ban CHQS có 04 đồng chí và 01 Tiểu đội tự vệ gồm 13 đồng chí.
+ Hội LHTN có 20 chi hội,  với tổng số 424 hội viên.
+ Hội Chữ thập đỏ: Tổng số 46 hội viên GV-NV và 13 phân hội HS

Tổ chuyên môn
Tổ chuyên môn được thành lập và hoạt động theo đúng qui định của Điều lệ trường THCS, trường THPT và trường PT có nhiều cấp học kèm theo Thông tư 12/2011-BGDĐT ngày 28/03/2011 của Bộ giáo dục và đào tạo.
Năm học 2020-2021, Trường THPT Trần Phú có 05 tổ chuyên môn: Các tổ chuyên môn đã thực hiện đúng, đầy đủ qui chế hoạt động của tổ chuyên môn, đúng Điều lệ phổ thông, góp phần nâng cao chất lượng cho học sinh nhà trường.
Tổ chuyên môn đã tổ chức thực hiện các chuyên đề liên quan đến công tác dạy học và giáo dục học sinh. 
Tổ văn phòng
Tổ Văn phòng được thành lập và hoạt động theo đúng qui định của Điều lệ trường THCS, trường THPT và trường PT có nhiều cấp học kèm theo Thông tư 12/2011-BGDĐT ngày 28/03/2011 của Bộ giáo dục và đào tạo. Tổ Văn phòng: có 06 thành viên (kể cả hợp đồng).
 
4.3. Thực trạng về số lượng và chất lượng đội ngũ cán bộ, viên chức
Cán bộ quản lý: 03

	STT
	Họ và tên
	Vị trí

việc làm
	Trình độ chuyên môn
	Trình độ chính trị
	Trình độ Tin học
	Trình độ ngoại ngữ
	Trình độ Quản lý
	Đảng viên

	01
	Nguyễn Gia Đông
	HT
	Cử nhân Lịch sử
	Cao  cấp LLCT-HC
	Tin B

THVP
	Anh

C
	Chứng chỉ BDQLGD
	Đảng viên

	02
	Nguyễn Văn Á
	PHT
	Cử nhân Tiếng Anh
	Trung cấp LLCT
	Tin B
	Pháp C
	Chứng chỉ BDQLGD
	Đảng viên

	03
	Trương Phúc Thịnh
	PHT
	Cử nhân Tiếng Anh
	Trung cấp LLCT
	THUD CB
	Pháp C
	Thạc sỹ QLGD
	Đảng viên


Nhận định: 

- Số CBQL đủ chuẩn về chuyên môn nghiệp vụ; Số CBQL đủ chuẩn về Lý luận chính trị: 03; Số CBQL có chứng chỉ bồi dưỡng CBQL: 03. 

- Hiệu trưởng ban hành quyết định phân công công việc cho Hiệu trưởng các phó Hiệu trưởng; việc phân công công việc cho Hiệu trưởng và các phó Hiệu trưởng phù hợp với công việc thực tế của trường và năng lực của từng người.

II. Giáo viên: Tổng số: 38 : Trong đó biên chế 32 ; hợp đồng 6 

	TIÊU CHÍ
	KHỐI 10
	KHỐI 11
	KHỐI 12
	TOÀN TRƯỜNG



	Số lớp
	6
	6
	7
	19

	Tổng số học sinh đầu năm
	205
	199
	214
	618

	Nữ
	123
	154
	138
	415

	Tuyển mới ( K 10); khối 11 và 12 là đến 
	205
	
	
	205

	Học lại
	1
	1
	
	2

	Con Liệt sỹ
	
	
	
	

	Con Thương binh
	
	
	
	

	Học sinh Dân tộc thiểu số
	
	1
	
	1

	Học sinh khuyết tật
	2
	1
	
	3

	Con mồ côi cả cha lẫn mẹ
	
	
	
	

	Con gia đình hộ nghèo
	
	
	
	

	Học sinh đủ 17 tuổi trở lên
	205
	199
	214
	618

	Đoàn viên TNCSHCM
	
	
	
	

	Xã Quế Thọ
	19
	31
	36
	86

	Xã Quế An
	2
	0
	1
	3

	Xã Quế Minh
	8
	2
	4
	14

	Xã  Bình Lâm
	117
	110
	111
	338

	Xã  Bình Lãnh
	23
	24
	21
	68

	Xã  Bình Sơn
	19
	19
	29
	67

	Xã Tiên Sơn
	6
	11
	10
	27

	Xã Tiên Hà
	5
	2
	2
	9

	Địa bàn khác
	6
	
	
	6


Nhận định:

+ Số lượng: 


- Trường có 19 lớp, tỷ lệ cho phép là 2,15 gv/ lớp như vậy phải có 47,3 giáo viên.

- Hiện nay có 32 giáo viên biên chế như vậy còn thiếu 4 giáo viên. Do thiếu giáo viên nên nhà trường hợp đồng thêm 4 giáo viên giảng dạy theo tiết, tổng số nâng lên 46 giáo viên. 

+ Chất lượng:

 Đạt chuẩn: 36 giáo viên, trong đó có 01 giáo viên trên chuẩn trình độ cao học (Thầy ); có 2  giáo viên đang học cao học.

III. Nhân viên : 6 nhân viên : Biên chế 02; hợp đồng : 04

	STT
	Vị trí việc làm của nhân viên
	Số lượng
	Loại hình
	Trình độ
	Ghi chú

(TT16)

	1
	Thư viện -Thủ quỹ
	01
	Biên chế
	Trung cấp
	

	2
	Nhân viên kỹ thuật
	01
	HĐ:  01
	Đại học
	

	3
	Kế toán
	01
	Biên chế
	Đại học
	

	4
	Văn thư
	01
	Hợp đồng thời vụ
	Đại học
	

	5
	Bảo vệ 
	01
	HĐ:  01
	
	

	6
	Phục vụ
	01
	HĐ:  01
	Trung cấp
	


Tổng số: 6 nhân viên; Biên chế: (02); Hợp đồng: (03); Hợp đồng vụ việc: (01).


Nhận định:

- Theo Thông tư 16 /2017 /TT-BGD ĐT của Bộ GD&ĐT ban hành ngày 12/7/2017 thì trường được bố trí 7 vị trí việc làm; ngoài 01 vị trí việc làm trường được hợp đồng thêm để đảm trách các công việc cần thiết khác.

- Hiện tại trường có 06 nhân viên: trong đó có 02 nhân viên biên chế, 03 nhân viên hợp đồng BV-PV , 01 nhân viên hợp đồng theo thời vụ.

Phân tích tình hình đội ngũ:

 Tổng số cán bộ, giáo viên, nhân viên và hợp đồng (không tính hợp đồng ngắn hạn).
Hiện có 47 người; trong đó:

- Về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ được đào tạo:

+ Tiến sỹ:

Số lượng: 00
Tỷ lệ: 00 %

+ Thạc sỹ:

Số lượng: 02
Tỷ lệ: 3,5 %

+ Cử nhân/Kỹ sư:
Số lượng: 48
Tỷ lệ: 84,2 %

+ Cao đẳng:

Số lượng: 00          Tỷ lệ: 00 %

+ Trung cấp:

Số lượng: 04
 Tỷ lệ: 7,01 %

+ Chưa qua đào tạo:
Số lượng: 03
Tỷ lệ:  5,3 %

- Về trình độ lý luận chính trị: 

+ Cao cấp, cử nhân:

Số lượng:  01 Tỷ lệ: 1,75 %

+ Trung cấp:



Số lượng:  00  Tỷ lệ: 00 %

+ Sơ cấp:



Số lượng:  48  Tỷ lệ: 84 %

+ Chưa qua đào tạo:

Số lượng:  08  Tỷ lệ: 1,3%
3.2. Về cơ cấu theo ngạch
- Chuyên viên cao cấp và tương đương:
Số lượng: 00 Tỷ lệ:00  %

- Chuyên viên chính và tương đương:
Số lượng: 00Tỷ lệ: 00 %

- Chuyên viên và tương đương:

Số lượng: 39 Tỷ lệ:68,4 %

- Cán sự và tương đương:


Số lượng:  03Tỷ lệ: 5,3 %

- Nhân viên:




Số lượng:  15 Tỷ lệ: 26,3 %

3.3. Các tiêu chí khác

- Ngoại ngữ:  Đại học 05

- Tin học:

- Giới tính: nam (tỷ lệ 24/57=42,1 %);  nữ (tỷ lệ 33/57=57,9 %).

- Độ  tuổi:
  Từ 51 tuổi trở lên: 06 người



            Từ 41 tuổi đến 50 tuổi:13 người




   Từ 31 tuổi đến 40 tuổi: 27 người



             Từ 30 tuổi trở xuống: 11 người

- Thâm niên công tác: Trên 20 năm 10 người ; 15-20 năm: 15 người; 10-15 năm:10 người; dưới 10 năm: 13 người (Chỉ tính đóng BHXH)

Thống kê thực trạng định mức và sử dụng biên chế

 Số chỉ tiêu biên chế định mức năm 2018 (tỷ lệ 2,15) : 19   lớp x 2.15 =        biên chế.

 Số biên chế thực tế sử dụng: 42  biên chế. Trong đó, Giáo viên: 35,(Tỷ lệ GV/lớp: 1,6 ). 

- Nếu tính cả giáo viên hợp đồng thì 26 giáo viên/19 lớp (Tỷ lệ…. giáo viên/ lớp)

- Hợp đồng có chủ trương đồng ý của Sở: 00 lao động.

- Hợp đồng lao động theo Nghị định 68/2000/NĐ-CP: 03 lao động.

- Hợp đồng khác: 01 lao động.

 Nhận xét, đánh giá chung về đội ngũ

So với định mức 2,15 giáo viên trên lớp thì hiện tại trường đang thiếu 4 giáo viên, năm học 2020-2021  trường đã hợp đồng thỏa  thuận theo tiết (6 giáo viên để  đủ giảng dạy). 

Hầu hết giáo viên đạt chuẩn trình độ đào tạo (Đại học); có 2 giáo viên trên chuẩn. 

Tư tưởng đội ngũ ổn định; CBVC hầu hết có phẩm chất đạo đức tốt, có lối sống trong sạch lành mạnh; đội ngũ đoàn kết tốt.

Việc thống kê thực trạng đội ngũ cán bộ, viên chức và người lao động trong đơn vị sự nghiệp công lập thực hiện theo Phụ lục 1 (kèm theo).
4. Thực trạng về cơ sở vật chất:

Hiện tại nhà trường đang có các khối công trình sau:

Hệ thống tường rào cổng ngõ tốt:

Phòng học: 16 phòng: Đủ bàn ghế, bảng kỷ, quạt, hệ thống điện đảm bảo

Phòng làm việc: có tất cả 6 phòng 

Phòng tổ chuyên môn: 5 Phòng

Phòng bộ môn : 3 phòng Lý, Hóa, Sinh và 2 phòng tin

Thư viện: 3 

Phòng y tế: 01

Phòng truyền thống: 01

Phòng công đoàn: 01

Phòng Đoàn TN: 01

Khu vệ sinh học sinh: 02

Khu vệ sinh giáo viên: 02

Khu nhà để xe giáo viên: 01

Khu nhà để xe học sinh: 01

Phòng kho: 02

Phòng họp: 01 ( nhỏ không đủ để tổ chức các hoạt động)

Khu tập thể giáo viên: 01

Khu tập thể học sinh: 01

Đánh giá:

-Tình hình phòng làm việc chật hẹp do thiếu 3 phòng làm việc

-Phòng họp quá nhỏ nên rất khó khăn khi tổ chức các hoạt động chủ điểm, không đủ chỗ ngồi, nhất là học chính trị đầu năm phải thuê hội trường

6. Thực trạng về tổ chức dạy học hiện nay

Thực hiện theo sự chỉ đạo của Sở, nhà trường tổ chức các hoạt động chuyên môn nhằm cụ thể hóa chủ trương “đổi mới căn bản và toàn diện”, và các hoạt động cụ thể nhằm nâng cao chất lượng giáo dục, đặc biệt quan tâm các hoạt động có tính đổi mới sau:
- Tập huấn chuyên môn: 

+ Trường có giáo viên cốt cán tham gia các buổi tập huấn do Bộ tổ chức.  Trường đã cử giáo viên tham gia các lớp tập huấn của sở và sau đó trường tổ chức tập huấn cho tất cả giáo viên các bộ môn (tập huấn lại).

+ Trường tổ chức tập huấn phần mềm quản lý học sinh cho tất cả cán bộ, giáo viên trong trường.

- Đổi mới kiểm tra, đánh giá: 

+ Thực hiện chủ trương của Bộ và Sở GD&ĐT, trường đã triển khai đầy đủ văn bản và chỉ đạo cho giáo viên đổi mới về kiểm tra đánh giá học sinh.

- Đổi mới các hoạt động chuyên môn: 

+ Bên cạnh hoạt động chuyên môn truyền thống trường đã triển khai cho giáo viên tham gia sinh hoạt trên mạng. Tăng cường vai trò chủ động của tổ chuyên môn, đảm bảo các tổ chuyên môn hoạt động đều có biên soạn chuyên đề do sở quy định.

- Triển khai hoạt động trường học kết nối: 

+ Sau khi tham gia tập huấn tại sở, trường đã tổ chức tập huấn lại cho toàn thể giáo viên, chỉ đạo các tổ chuyên môn sinh hoạt chuyên môn trên trường học kết nối, nhất là công tác bồi dưỡng chuyên môn, xây dựng chủ đề dạy học.

+ Trong năm học vừa qua đã có 19 lượt các chủ đề, các bài học được các tổ trưởng chuyên môn và giáo viên tổ chức thảo luạn, cho học sinh học tập trên không gian trường học của mạng trường học kết nối, tuy nhien việc tham gia không gian sinh hoạt chuyên môn của Sở và Bộ chưa tốt.

- Xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực: 

+ Trong công tác chỉ đạo dạy học, nhà trường quan tâm đến phát triển năng lực của học sinh thông qua nhiều giải pháp thích hợp như tự học, khuyến khích học sinh phát huy năng lực sở trường cá nhân, tư vấn để học sinh chọn ngành, nghề phù hợp với năng lực của mình.   

- Triển khai dạy chương trình thí điểm của Đề án “Dạy và học ngoại ngữ trong hệ thống giáo dục quốc dân giai đoạn 2008-2020”:  

+ Do điều kiện hạn chế về sức học của học sinh, điều kiện dạy học ngoại ngữ nên nhà trường chưa thực hiện dạy thí điểm chương trinh ngoại ngữ theo đề án mới. Tuy nhiên từng bước nhà trường chuẩn bị để một vài năm tới có thể tổ chức dạy ở một số lớp có điều kiện. 

+ Tổ chức đầy đủ các hoạt động dạy học theo quy định.

+ Tổ chức bồi dưỡng học sinh giỏi, tham gia đầy đủ các kỳ thi học sinh giỏi khối 12, Olympic 10 - 11, khoa học kỹ thuật, dạy học theo chủ đề tích hợp, kỳ thi giáo viên dạy giỏi, kỳ thi giải toán trên máy tính cầm tay, Thuyết trình Văn học, tài năng Tiếng Anh, vận dụng kiến thức liên môn để giải quyết các vấn đề thực tiễn, Giai điệu tuổi hồng, Học trò xứ Quảng…

+ Trường hết sức quan tâm đến công tác tham gia các kỳ thi, hội thi, cuộc thi do tỉnh nên ngay từ đầu năm nhà trường đã tổ chức khảo sát, tuyển chọn đội tuyển, bồi dưỡng, tổ chức thi ở trường, do vậy năm học vừa qua nhà trường tham gia nhiều kỳ thi, cuộc thi và hội thi cấp tỉnh. Số học sinh đạt giải nhiều hơn các năm trước. 

Kết quả :

- Tỷ lệ số học sinh bỏ học toàn trường là 0,9%, trong đó khối 10 là 1,3%; khối 11 là 1,4%; khối 12 là 0,0%.

- Tỷ lệ học sinh lên lớp là 97,2%, trong đó khối 10 là 95,9%; khối 11 là 96,2%. Khối 12 là 100% được dự thi THPTQG.

- Tỷ lệ học sinh lưu ban là 2,8%, trong đó khối 10 là 4,1%; khối 11 là 3,8%. Khối 12 là 0%.

- Tỷ lệ học sinh tốt nghiệp là 87,1%.

- Hiệu quả đào tạo từ năm 2014-2015 đến năm 2016-2017:


+ Số học sinh lớp 10 2014-2015: 298 học sinh.


+ Số học sinh lớp 12 2016-2017: 246 học sinh.


+ So sánh đầu ra lớp 12 so với lớp 10 tuyển vào = (246/298) = 82,6%.

- Kết quả tham gia các kỳ thi do Sở Tổ chức: 

+ Trường tham gia thi học sinh giỏi, học sinh năng khiếu cấp tỉnh đạt được 15 giải, trong đó có cả giải nhất, giải nhì, giải ba cấp tỉnh.

- Ưu điểm: Tất cả các chỉ tiêu chuyên môn đề ra nhà trường đều đạt được, tham gia nhiều kỳ thi, cuộc thi và hội thi đạt kết quả cao. 

- Hạn chế: Các hoạt động chuyên môn trên trường học kết nối tuy có thực hiện các chuyên đề song chất lượng các chuyên đề chưa cao, chưa kịp thời đưa các kết quả lên mạng trường học kết nối.

IV. KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN NHÀ TRƯỜNG TỪ NAY ĐẾN NĂM 2025, TẦM NHÌN ĐÊN NĂM 2030:

1. Kế hoạch về  tổ chức bộ máy:

1.1. Công tác tuyển sinh và biên chế lớp học

Đề xuất chỉ tiêu và phương thức tuyển sinh cho những năm đến: Đề nghị Sở GD&ĐT tham mưu cho UBND tỉnh có phương án tuyển sinh vào lớp 10 từ năm học năm học 2020-2021, ngay từ đầu năm học này và tỷ lệ tuyển sinh chung cho toàn tỉnh nên tuyển từ 80 đến 85 %.

Tổ chức biên chế lớp học giai đoạn  từ năm học 2020-2021 đến hết năm học 2020-2021:

Tuyển sinh bình thường và tổ chức dạy học theo chương trình cơ bản đối với 3 khối lớp.

Dự kiến số lớp : Ổn định 19 lớp

Dự kiến số học sinh : Ổn định  từ 661 đến 665  học sinh

-Tổ chức biên chế lớp học giai đoạn  từ năm học 2021-2022 đến hết năm học 2024-2025:

Tuyển sinh theo nguyện vọng của học sinh và phương thức dạy học theo chương trình GDPT 2018.

Dự kiến số lớp : Dự kiến 16-17 lớp

Dự kiến số học sinh : Ổn định  từ 600 đến 615 học sinh

(Có bảng phụ lục kèm theo)

2.2. Các tổ chức trong nhà trường

2.2.1. Về Hội đồng trường và các Hội đồng khác

Hội đồng trường: Đến năm 2020 hết nhiệm kỳ Hội đồng trường, trường làm tờ trình báo cáo sở xin cũng cố Hội đồng trường đúng theo tinh thần Điều lệ trường THPT ban hành năm 2020

Hội đồng thi đua khen thưởng: Đầu năm học, Hiệu trưởng ban hành Quyết định kiện toàn cũng cố Hội đồng thi đua khen thưởng, phân công nhiệm vụ cho từng thành viên. Hội đồng thi đua khen thưởng họp từng cuộc tùy theo nhiệm vụ từng năm học

Hội đồng kỷ luật: Hiệu trưởng thành lập Hội đồng kỷ luật CBVC hoặc kỷ luật học sinh khi có vụ việc. Hội đồng kỷ luật thực hiện nhiệm vụ theo điều lệ trường THPT và các văn bản pháp luật liên quan

2.2.2. Về Tổ chuyên môn

Hằng năm vào đầu năm học hiệu trưởng nhà trường căn cứ tình hình thực tiễn để cơ cấu tổ chuyên môn cho hợp lý. Ban hành các Quyết định cũng cố tổ chuyên môn. Tổ chuyên môn căn cứ vào điều lệ và hướng dẫn của cấp trên để thực hiện nhiệm vụ.

2.2.3. Về Tổ văn phòng

Hằng năm vào đầu năm học hiệu trưởng nhà trường căn cứ tình hình thực tiễn để ban hành các Quyết định cũng cố tổ văn phòng. Tổ văn phòng căn cứ vào điều lệ và hướng dẫn của các ban ngành có liên quan để thực hiện nhiệm vụ

2.2.4. Về Tổ chức Đảng và các đoàn thể trong nhà trường

Tổ chức Đảng: Làm tốt công tác phát triển đảng hằng năm, đến khi chi bộ có trên 30 đảng viên thì chi bộ tham mưu, đề xuất với Huyện ủy kiểm tra hướng dẫn làm thủ tục xin thành lập Đảng bộ trường THPT Trần Phú. Tổ chức Đảng hoạt động đúng điều lệ và pháp luật quy định. Tích cực giữ vững danh hiệu Chi bộ Đảng hoàn thành tốt nhiệm vụ


Đoàn TNCS Hồ Chí Minh: Hằng năm vào đầu năm học Đoàn trường khẩn trương Đại hội, bầu BCH Đoàn trường nhiệm kỳ mới, xây dựng phương hướng nhiệm vụ để tổ chức hoạt động. Đoàn hoạt động theo điều lệ, tích cực thực hiện tốt nhiệm vụ sát với nhiệm vụ  đoàn trường học. 


Hội LHTN: Hằng năm vào đầu năm học Hội LHTN trường khẩn trương Đại hội, hội nghị, bầu BCH Hội, xây dựng phương hướng nhiệm vụ để tổ chức hoạt động. Hội hoạt động theo điều lệ, tích cực thực hiện tốt nhiệm vụ sát với nhiệm vụ  của Hội trong trường học. 


Hội Chữ Thập đỏ: Hằng năm vào đầu năm học Hội Chữ thập đỏ trường tổ chức hội nghị nhằm tổng kết đánh giá nhiệm vụ Hội qua một năm, xây dựng phương hướng nhiệm vụ để tổ chức hoạt động. Hội hoạt động theo điều lệ, tích cực thực hiện tốt nhiệm vụ sát với nhiệm vụ  của Hội Chữ thập đỏ trong trường học. 

Chi hội khuyến học: Hằng năm vào đầu năm học Chi hội khuyến học tổ chức hội nghị nhằm tổng kết đánh giá nhiệm vụ Hội qua một năm, xây dựng phương hướng nhiệm vụ để tổ chức hoạt động.  Chi hội hoạt động theo điều lệ, tích cực thực hiện tốt nhiệm vụ khuyến học, khuyến tài, xây dựng đơn vị học tập cử trường. 


Ban Chỉ huy Quân sự: Hằng năm Đội tự vệ trường cũng cố tiểu đội tự vệ, tích cực tham gia các hoạt động theo kế hoạch của BCHQS

3. Kế hoạch xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên , nhân viên
a/ Giai đoạn từ năm học 2020-2021 đến năm học 2024-2025

	TT
	VỊ TRÍ VIỆC LÀM
	Số lượng người làm việc

	I
	Vị trí việc làm gắn với công việc lãnh đạo, quản lý, điều hành
	03

	1
	Hiệu trưởng nhà trường
	01

	2
	Vị trí Phó hiệu trưởng nhà trường
	02

	II
	Vị trí việc làm gắn với công việc hoạt động nghề nghiệp
	45

	1
	Vị trí  dạy môn Ngữ văn
	06

	2
	Vị trí  dạy môn Lịch sử
	03

	3
	Vị trí  dạy môn  Địa lý
	03

	4
	Vị trí  dạy môn  Giáo dục công dân
	03

	5
	Vị trí  dạy môn Ngoại ngữ
	05

	6
	Vị trí  dạy môn  Toán – Công nghệ 
	07

	7
	Vị trí  dạy môn  Vật lý – Công nghệ
	04

	8
	Vị trí  dạy môn Hóa học
	03

	9
	Vị trí  dạy môn Sinh – Công nghệ
	04

	10
	Vị trí dạy môn Công nghệ
	01

	11
	Vị trí  dạy môn  Tin học
	04

	12
	Vị trí  dạy môn Thể dục - GDQP
	04

	13
	Vị trí việc làm Đoàn TN
	Kiêm nhiệm

	III
	Vị trí việc làm gắn với công việc hỗ trợ, phục vụ
	12

	1
	Vị trí việc làm Kế toán
	01

	2
	Vị trí việc làm Thủ quỹ
	Kiêm nhiệm

	3
	Vị trí việc làm Văn thư
	01

	4
	Vị trí việc làm Thư viện
	01

	5
	Vị trí việc làm Y tế
	01

	6
	Vị trí việc làm Thiết bị, thí nghiệm
	01

	7
	Vị trí việc làm Công nghệ thông tin
	01

	8
	Vị trí việc làm Giáo vụ (đối với THPT chuyên, PTDTNT)
	Kiêm nhiệm

	9
	Vị trí việc làm Bảo vệ (HĐ )
	02

	10
	Vị trí việc làm Tạp vụ (HĐ )
	01

	11
	Vị trí việc làm Cấp dưỡng 
	00


b/ Giai đoạn từ năm học 2024-2025 đến năm học 2029-2030

	TT
	VỊ TRÍ VIỆC LÀM
	Số lượng người làm việc

	I
	Vị trí việc làm gắn với công việc lãnh đạo, quản lý, điều hành
	03

	1
	Hiệu trưởng nhà trường
	01

	2
	Vị trí Phó hiệu trưởng nhà trường
	02

	II
	Vị trí việc làm gắn với công việc hoạt động nghề nghiệp
	44

	1
	Vị trí  dạy môn Ngữ văn
	06

	2
	Vị trí  dạy môn Lịch sử
	03

	3
	Vị trí  dạy môn  Địa lý
	03

	4
	Vị trí  dạy môn  Giáo dục công dân
	03

	5
	Vị trí  dạy môn Ngoại ngữ
	05

	6
	Vị trí  dạy môn  Toán – Công nghệ 
	07

	7
	Vị trí  dạy môn  Vật lý – Công nghệ
	04

	8
	Vị trí  dạy môn Hóa học
	03

	9
	Vị trí  dạy môn Sinh – Công nghệ
	04

	10
	Vị trí dạy môn Công nghệ
	01

	11
	Vị trí  dạy môn  Tin học
	04

	12
	Vị trí  dạy môn Thể dục 
	02

	13
	Vị trí việc làm môn GDQP-AN
	02

	14
	Vị trí việc làm môn  Âm nhạc
	01

	15
	Vị trí việc làm môn Hoạt động trãi nghiệm sáng tạo
	01

	16
	Vị trí việc làm Đoàn TN
	Kiêm nhiệm

	III
	Vị trí việc làm gắn với công việc hỗ trợ, phục vụ
	12

	1
	Vị trí việc làm Kế toán
	01

	2
	Vị trí việc làm Thủ quỹ
	Kiêm nhiệm

	3
	Vị trí việc làm Văn thư
	01

	4
	Vị trí việc làm Thư viện
	01

	5
	Vị trí việc làm Y tế
	01

	6
	Vị trí việc làm Thiết bị, thí nghiệm
	01

	7
	Vị trí việc làm Công nghệ thông tin
	01

	8
	Vị trí việc làm Giáo vụ 
	Kiêm nhiệm

	9
	Nhân viên Bảo vệ (HĐ)
	02

	10
	Nhân viên làm Tạp vụ (HĐ)
	01

	11
	Nhân viên làm cấp dưỡng
	00


4. Kế hoạch về cơ sở vật chất và trang thiết bị nhà trường. 

4.1. Về cơ sở vật chất

Hệ thống tường rào cổng ngõ: Đến năm học 2022-2023 cần chỉnh trang lại tường rào, xây mới hàng rào hai bên và phía sau

Phòng học: Giai đoạn từ nay đến năm 2023 cần xây mới thêm 2 Phòng làm việc: Cần xây thêm 1 phòng làm việc nữa đủ cho các bộ phận trong nhà trường làm việc (Phòng truyền thống)

Phòng tổ chuyên môn: Đã có 8 phòng cần phải chỉnh trang lại để phát huy hiệu quả hơn

Phòng bộ môn : 3 phòng Lý, Hóa, Sinh và 2 phòng tin đã có

Thư viện: Từ nay đến năm 2022 chỉ cần bổ sung sách để đáp ứng đủ cho giảng dạy; đến năm học 2022-2023 trở đi  hằng năm bổ sung sách giáo khoa và sách tham khảo mới theo lộ trình cải cách. 

Phòng y tế: 01

Phòng truyền thống:01

Phòng công đoàn: 01

Phòng Đoàn TN: 01

Khu vệ sinh học sinh: 02

Khu vệ sinh giáo viên: 02

Khu nhà để xe giáo viên: Nâng cấp, mở rộng để đáp ứng đủ để xe cho CBVC và khách.

Khu nhà để xe học sinh:01

Phòng kho: 02

Phòng họp: 01; tiếp tục trang trí phòng họp phù hợp với phòng hội đồng 

Khu tập thể giáo viên, khu tập thể học sinh: 

4.2. Về trang thiết bị trường học

Căn cứ vào chương trình và sách giáo khoa đổi mới nhà trường tích cực mua sắm trang thiết bị mới đáp ứng cho nhu cầu dạy học từ năm học 2022-2023 trở đi: Đặc biệt là trang bị bên trong cho các phòng thí nghiệm thực hành Lý , Hóa, Sinh

    5. Kế hoạch nâng cao chất lượng; tích cực tổ chức dạy học theo hướng đổi mới giáo dục.
Thực hiện theo sự chỉ đạo của Sở, các hoạt động chuyên môn của nhà trường nhằm cụ thể hóa chủ trương “đổi mới căn bản và toàn diện”, các hoạt động cụ thể nhằm nâng cao chất lượng giáo dục, đặc biệt quan tâm các hoạt động có tính đổi mới:

+ Về tập huấn chuyên môn: Nhà trường tổ chức tập huấn chuyên môn 2 lần/ năm. Tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên cho giáo viên trong tổ, sử dụng có hiệu quả phòng chuyên môn để bồi dưỡng, hướng dẫn học sinh tự học và thảo luận.

+ Về đổi mới kiểm tra, đánh giá: Trên cơ sở chỉ đạo của nhà trường và văn bản chỉ đạo của cấp trên từng giáo viên, từng tổ chuyên môn thực hiện kiểm tra đánh giá phù hợp với các đối tượng học sinh trên tinh thần nắm chắc chuẩn kỹ năng, kiến  thức và thái độ. Đảm bảo các mức độ nhận thức: Biết : 40%, Hiểu: 30%, Vận dụng thấp: 20%, Vận dụng cao: 10% trong tổng số điểm của đề kiểm tra.

Chú trọng xây dựng đề kiểm tra theo từng bước cụ thể: Xác định mục đích của đề kiểm tra; Xác định hình thức đề kiểm tra; Thiết lập bảng mô tả chi tiết các tiêu chí của đề kiểm tra(ma trận đề kiểm tra); Biên soạn câu hỏi theo bảng mô tả tiêu chí của đề kiểm tra; Xây dựng hướng dẫn chấm và thang điểm. Lưu trữ toàn bộ văn bản liên quan đến các nội dung nói trên của từng đề kiểm tra vào giáo án.

Chú  trọng giảm nhẹ mức độ đánh gia đối với học sinh khuyết tật. Khi kiểm tra, đánh giá định kỳ thì có thể giảm số câu hỏi trong bài kiểm tra, hạ thấp mức độ yêu cầu, không cần kiến thức nâng cao, có thể cho nợ kết quả đánh giá và thực hiện việc đánh giá bổ sung vào thời điểm thích hợp. Bên cạnh đó, GV sử dụng nhiều phương pháp, hình thức đánh giá chứ không nhất thiết phải làm bài kiểm tra, chẳng hạn như: làm bài tập, quan sát,  theo dõi sự tiến bộ trong việc hình thành các năng lực của học sinh, vấn đáp, đánh giá qua sản phẩm thay thế.

+ Về đổi mới các hoạt động chuyên môn: Tập trung thực hiện đầy đủ các yêu cầu đổi mới do Bộ yêu cầu; chú ý phát huy công nghệ thông tin vào tổ chức sinh hoạt tổ chuyên môn, đảm bảo hiệu quả về thời gian.

+ Về sử dụng trường học kết nối: Chú trọng đầu tư thời gian sử dụng trường học kết nối để tranh thủ nguồn tư liệu…, tham gia đóng góp tư liệu…

- Tích cực xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục định hướng phát triển năng lực cho học sinh, đây là việc làm cần thiết, là một trong những vấn đề quan trọng trong đổi mới giáo dục, giáo viên cần quan tâm đầu tư phát hiện và định hướng cho học sinh.

- Về dạy chương trình thí điểm của Đề án “Dạy và học ngoại ngữ trong hệ thống giáo dục quốc dân giai đoạn 2008-2020”:  Năm học này trường chưa triển khai vì chưa đủ điều kiện, tuy nhiên trường tiếp tục chuẩn bị CSVC để có thể giảng dạy vào thời điểm sớm nhất, tổ Tiếng Anh tham mưu kịp thời cho trường khi có điều kiện.

- Tổ chức tốt bồi dưỡng học sinh giỏi, học sinh năng khiếu tham gia các kỳ thi học sinh giỏi khối 12, Olympic 10 và 11, cuộc thi khoa học kỹ thuật, dạy học theo chủ đề tích hợp, vận dụng kiến thức liên môn để giải quyết các vấn đề thực tiễn, kỳ thi giáo viên dạy giỏi cấp tỉnh, kỳ thi giải toán trên máy tính cầm tay, Kỳ thi thuyết trình Văn học, tài năng Tiếng Anh cấp tỉnh… 

+ Công tác giáo dục hạnh kiểm:


- Tăng cường vai trò của GVCN trong công tác giáo dục hạnh kiểm học sinh, GVCN bám sát từng học sinh, nhận xét kết quả rèn luyện HK từng tuần, sơ kết từng tháng theo hướng quan tâm khen khích lệ học sinh có tiến bộ,  kịp thời chấn chỉnh các em học sinh chưa tiến bộ, định hướng cho các em phấn đấu để cải thiện, chú ý đến hoàn cảnh học sinh để giúp các em vượt qua chính mình;


- Các lực lượng trong trường gồm Lãnh đạo trường, GVCN, cha mẹ học sinh, Ban thi đua -kỷ luật, Đoàn thanh niên, GVBM, NVVP tích cực thông tin, phối hợp, giúp đỡ học sinh trong rèn luyện hạnh kiểm, đầy lùi tệ nạn xã hội.


- Phối hợp với Công an huyện, huyện đoàn… tuyên truyền, giáo dục học sinh tránh xa tệ nạn và thực hiện tốt pháp luật.


- Xếp hạnh kiểm học sinh theo đúng thông tư  mới về đánh giá, xếp loại học sinh trung học cơ sở và học sinh trung học phổ thông, trong đó chú trọng đến ý thức rèn luyện hạnh kiểm và sự tiến bộ của học sinh.

- Kỷ luật học sinh kịp thời để răn đe và tạo điều kiện cho học sinh tiến bộ.

VI. THỜI GIAN VÀ DỰ TRÙ KINH PHÍ THỰC HIỆN ĐỀ ÁN:

1. Giai đoạn từ năm học 2020-2021 đến năm học 2022-2023: 

Đầu tư cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị dạy học

Tổng kinh phí: 04 tỷ

Trong đó: Xây dựng cơ sở vật chất: 2 tỷ ; Mua sắm sửa chữa: 1 tỷ; Trang thiết bị, Sách báo, tạp chí 1 tỷ

Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ

Tổng kinh phí: 01 tỷ

Trong đó: Đào tạo: 500 triệu; Bồi dưỡng: 500 triệu

2. Giai đoạn từ năm học 2024-2025 đến năm học 2025-2030:

Đầu tư cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị dạy học

Tổng kinh phí: 03 tỷ 800

Trong đó: Xây dựng cơ sở vật chất: 1 tỷ ; Mua sắm sửa chữa: 1 tỷ; Trang thiết bị, Sách báo, tạp chí 1 tỷ

Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ

Tổng kinh phí: 800.000 triệu

Trong đó: Đào tạo: 400 triệu; Bồi dưỡng: 400 triệu

VI. TRÁCH NHIỆM  CÁC BÊN THỰC HIỆN KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC NHÀ TRƯỜNG:

1. Triển khai kế hoạch: 

Đề án được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, CNV nhà trường, cơ quan chủ quản, PHHS, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.
2. Tổ chức: 

Ban chỉ đạo thực hiện Đề án là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai Đề án. Điều chỉnh Đề án theo từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.

3. Lộ trình thực hiện kế hoạch:

4. Đối với Hiệu trưởng: 

Tổ chức triển khai thực hiện Đề án tới từng cán bộ, giáo viên, CNV nhà trường. Thành lập Ban kiểm tra và đánh giá thực hiện Đề án trong từng năm học. Cụ thể:

- Chỉ đạo xây dựng và phê duyệt lộ trình cụ thể thực hiện Đề án chung cho toàn trường.

- Chủ trì xây dựng và tổ chức thực hiện các chương trình  kế hoạch có liên quan đến đề án.

- Tổ chức đánh giá thực hiện kế hoạch hành động thực hiện hàng năm của toàn trường và thực hiện đề án của trường theo từng giai đoạn phát triển.

5. Đối với Phó Hiệu trưởng: 

Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai và chịu trách nhiệm từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để nâng cao chất lượng giáo dục.

6. Đối với tổ trưởng chuyên môn: 

Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện Đề án.

- Xây dựng kế hoạch hành động cụ thể (từng năm) trong đó mỗi hoạt động cần nêu rõ mục tiêu cần đạt, kết quả, hiệu quả, tác động, thời gian thực hiện, các nguồn lực thực hiện, người chịu trách nhiệm.

- Tổ chức và phân công thực hiện hợp lý cho các bộ phận, cá nhân phù hợp với trách nhiệm, quyền hạn và nguồn lực.

- Chủ động xây dựng phát triển của tổ chuyên môn, các tổ chức trong nhà trường.

7. Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, CNV: 

Căn cứ đề án, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

8. Đối với học sinh: 

Không ngừng học tập, tích cực tham gia hoạt động để sau khi tốt nghiệp THPTQG có kiến thức, kỹ năng cần thiết đáp ứng yêu cầu xã hội, tiếp tục học lên Đại học, cao đẳng hoặc hoạc nghề. Ra sức rèn luyện đạo đức để trở thành những người công dân tốt cho xã hội.

9. Ban Đại diện cha mẹ học sinh trường
- Hỗ trợ tài chính, cơ sở vật chất, cùng với nhà trường tuyên truyền vận động các bậc phụ huynh thực hiện một số mục tiêu của Kế hoạch chiến lược.

- Tăng cường giáo dục gia đình, vận động phụ huynh học sinh quan tâm đúng mức đối với con em, tránh “khoán trắng” cho nhà trường.

10. Các Tổ chức Đoàn thể trong trường:

- Hàng năm xây dựng chương trình hành động thực hiện các nội dung liên quan trong vấn đề thực hiện đề án phát triển Nhà trường.

- Tuyên truyền, vận động mọi thành viên của tổ chức mình thực hiện tốt các nội dung và giải pháp trên, góp ý với Nhà trường điều chỉnh, bổ sung những nội dung phù hợp để có thể thực hiện tốt Đề án phát triển nhà trường.

VII. KIẾN NGHỊ, ĐỀ XUẤT:

- Bổ sung thêm biên chế còn thiếu như trong đề án.

- Xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ giảng dạy và học tập đáp ứng nhu cầu dạy học.

Trên đây là kế hoạch phát triển giáo dục của trường THPT Trần Phú, kính đề nghị các cấp có thẩm quyền xem xét, quyết định./.
	Thủ trưởng cơ quan
phê duyệt kế hoạch
(Ký tên, đóng dấu)

	Thủ trưởng đơn vị xây dựng kế hoạch

(Ký tên, đóng dấu)
Nguyễn Gia Đông


